ELGOR+HANSEN

Jaki jest cel i zakres Polityki? |

Jako Elgér+Hansen S.A. chcemy:

— rozpoznawac sytuacje, ktore sg lub mogg wywotaé konflikt interesow,

— okresli¢ kroki dziatania w razie pojawienia sie konfliktu interesdw,

— zarzadzac konfliktami, by chroni¢ naszg Spoétke i jej interesy, a takze interesy naszych partneréw
biznesowych.

W tym celu opracowali$my i wdrozylismy do stosowania Polityke zarzgdzania konfliktami intereséw

W naszej Spofce.

Zarzadzanie konfliktami intereséw buduje zaufanie partneréw biznesowych, w tym m. in. klientéw,

kontrahentdéw i inwestordéw.

Polityka obowigzuje wszystkich pracownikéw i wspdtpracownikdéw Spoétki, bez wzgledu na

zajmowane stanowisko i forme zatrudnienia, a takze osoby dziatajgce na rzecz lub w imieniu

Elgér+Hansen S.A., cztonkdw Rady Nadzorczej i cztonkdéw Zarzadu.

Polityka opisuje:

— rodzaje konfliktéw intereséw,

— dziatania zapobiegajgce konfliktom,

— sposo6b zgtaszania konfliktéw intereséw,

— role i obowigzki w zarzadzaniu takim konfliktem.

Zdefiniowana przez Zarzad grupa pracownikéw i wspotpracownikdw, szczegdlnie narazonych na

ryzyka zwigzane z konfliktem intereséw, co najmniej raz w roku, potwierdza znajomos¢ Polityki.

Kierownicy poszczegdlnych dziatéw ponoszg szczegdlng odpowiedzialnos¢ za:

— zarzadzanie ich wtasnymi rzeczywistymi, potencjalnymi lub rzekomymi konfliktami interesow,

— zarzadzanie rzeczywistymi, potencjalnymi lub rzekomymi konfliktami interesow wszystkich
podlegtych im pracownikdw.

— edukowanie i informowanie swoich pracownikéw o koniecznosci zgtaszania konfliktu
interesow.

Definicje

Polityka Polityka zarzadzania konfliktami intereséw w Elgér+Hansen S.A.

Pracownik/wspétpracownik | kazda osoba, ktéra swiadczy prace na rzecz Spotki, niezaleznie od podstawy

zatrudnienia, w tym stazysci i praktykanci. Ogétem nazywamy ich w Polityce
réwniez ,Zespofem”.

Witasne zasoby pracownicze | Pracownicy, a wiec osoby pozostajgce w stosunku pracy ze Spodtka, zgodnie

z prawem krajowym, zatrudnione na umowe o prace lub w oparciu
o powotanie oraz osoby wykonujgce ustugi lub wspdtpracujgce ze spdtka
w oparciu o umowe cywilnoprawng (umowa zlecenie, dzieto) lub umowe
wspotpracy (B2B), jak i osoby zapewnione przez jednostki prowadzgce gtownie
,dziatalnos¢ zwigzang z zatrudnieniem”.
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Konflikt interesow

sytuacja, w ktérej prywatne interesy osoby zaangazowanej w dziatalnos¢
Spoétki mogg wptyngé na jej obiektywnos¢, bezstronnosé lub lojalnos¢ wobec
Spotki. Oznacza to, ze dany pracownik, cztonek zarzadu lub inna osoba, ktdra
dziata w imieniu Spoétki moze miec sprzeczne cele lub korzysci osobiste, ktore
mogg kolidowac z najlepszym interesem Spotki.

Osoba powigzana

powigzana osoba fizyczna lub prawna, z ktéra pracownicy, wspétpracownicy,
cztonkowie zarzaddw lub rad nadzorczych spétek nalezgcych do Grupy
Grenevia utrzymujg powigzania ekonomiczne, rodzinne lub osobiste, ze
wzgledu na ktére moze ona miec istotny wptyw na zadania wykonywane przez
pracownikow, wspotpracownikow cztonkéw organdw spétek Grupy Grenevia
lub decyzje podejmowane przez nich.

Kontrahent

osoba lub organizacja, z ktérg Spétka ma lub chce zawigza¢ relacje biznesowe.

Zarzad

Zarzad Elgér+Hansen S.A.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Elgér+Hansen S.A.

Grupa Grenevia

Grupa Kapitatowa Grenevia w jej aktualnej strukturze — tj. grupa spotek
kontrolowanych bezposrednio lub posrednio przez Grenevia S.A. jako podmiot
dominujacy.

Grupa TDJ

Grupa TDJ w jej aktualnej strukturze

lll. Czym jest konflikt intereséw i jakie sg jego rodzaje?

1. Konflikt interesdw powstaje, gdy interesy finansowe, rodzinne, osobiste lub inne, zaréwno nasze,
jak i oséb, z ktorymi jesteSmy blisko zwigzani, wptywajg - faktycznie lub potencjalnie - na
wykonywanie w sposdéb obiektywny naszych obowigzkéw i odpowiedzialnos¢ zawodowa.
W przypadku konfliktu intereséw nasz osad moze by¢ wypaczony, a decyzje, ktdre podejmujemy,
moga by¢ bardziej korzystne dla naszych wtasnych intereséw niz dla intereséw Elgér+Hansen S.A.
lub Grupy Grenevia, do ktérej nalezymy.

2. Kazidy cztonek naszego Zespotu musi przestrzegaé zasad przeciwdziatania i zarzgdzania konfliktami
interesow, ktdre okresla Polityka.

3. Twoim obowigzkiem jako cztonka naszego Zespotu jest podejmowanie wszelkich dziatan, ktére -
nawet posrednio - wigzg sie ze wspdtpracg z Elgér+Hansen S.A. z nalezytg starannoscia i dbatoscia
o dobro Spétki, ale réwniez catej Grupy Grenevia, do ktérej nalezymy.

4. Mozemy wyrdzni¢ nastepujace rodzaje konfliktu intereséw:

Rodzaj konfliktu

intereséw

Definicja

Przyktad

Rzeczywisty

Wystepuje, gdy interes prywatny
pracownika, cztonka organu lub
osoby powigzanej jest w
bezposredniej sprzecznosci z
interesem  Spétki  lub  Grupy
Grenevia.

Cztonek zarzadu uczestniczy w decyzji o udzieleniu
zamowienia spofce, ktorej jest
wspadlnikiem/akcjonariuszem.

Pracownik dziatu zakupéw rekomenduje zawarcie
umowy z firma nalezaca do jego krewnego.
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Rodzaj konfliktu
intereséw

Definicja

Przyktad

Potencjalny

Powstaje w sytuacji, w ktorej
istnieje ryzyko, ze w przysztosci
moze dojs¢ do sprzecznosci miedzy
interesem prywatnym a interesem
Spotki lub Grupy Grenevia.

Pracownik prowadzi rozmowy o zatrudnieniu
w konkurencyjnej organizacji, jednoczesnie negocjujgc
w imieniu Spotki kontrakt z tg organizacja.

Cztonek rady nadzorczej rozwaza inwestycje
w przedsigbiorstwo, ktdre dziata na tym samym rynku,
co Spétka.

Rzekomy
(pozorny)

Ma miejsce wtedy, gdy w Swietle
okolicznosci  zewnetrznych moze
powsta¢ uzasadnione wrazenie, ze
dana osoba dziata w warunkach

konfliktu intereséw, nawet jesli
faktycznie  konflikt  taki  nie
wystepuje.

Pracownik bierze udziat w spotkaniu negocjacyjnym
z kontrahentem, w ktérego spotce pracuje jego
matzonek, mimo ze nie ma on wptywu na zakres
negocjacji.

Cztonek zarzadu przyjmuje zaproszenie na wyjazd
sponsorowany przez dostawce Spétki, co moze zostaé

odebrane jako nieuprawnione uprzywilejowanie.

5. Konflikt interesdw moze powstac w szczegdlnosci, gdy:

a.

prowadzisz na wtasny rachunek dziatalnos¢ takg sama lub podobng do dziatalnosci Spétki (czyli
dziatalno$¢ konkurencyjng);

otrzymujesz od kontrahenta korzy$¢ majatkowaq, w zwigzku z ustugg, ktérg swiadczysz dla niego
lub ktorg kontrahent swiadczy dla Ciebie;

masz osobisty powdd (towarzyski, finansowy lub inny), zeby faworyzowac¢ jednego kontrahenta
kosztem innych;

chcesz osiggnac osobistg korzy$é albo unikngé straty kosztem Spotki;

dazysz do tego, aby okreslony wynik (np. podjeta decyzja) byt korzystny dla konkretnego
kontrahenta, nawet jesli to szkodzi interesom Spétki;

podejmujesz decyzje, kierujgc sie wtasnym interesem albo interesem bliskiej osoby lub
powigzanego podmiotu, jesli ten interes jest sprzeczny z interesem Spotki;

korzystasz z relacji z osobg reprezentujacg interes publiczny, zeby uzyska¢ korzys¢ dla Spétki —
co moze zaszkodzi¢ jej reputacji;

bezprawnie wykorzystujesz informacje poufne, informacje stanowigce tajemnice
przedsiebiorstwa lub zawodowa albo inne dane, ktére poznates/as w zwigzku z zatrudnieniem
u Nas;

zostate$/as poproszony/a o udziat w zatrudnianiu, nadzorowaniu, zarzadzaniu lub planowaniu
kariery zawodowej osoby, z ktdrg jestes blisko zwigzany/a, lub osoby, ktéra jest blisko zwigzana
z 0sobg, z ktdrg jestes blisko zwigzany/a;

uczestniczysz w zatrudnianiu, nadzorowaniu, zarzadzaniu lub planowaniu kariery zawodowej
osoby, z ktérg blisko zwigzany jest cztonek Twojego kierownictwa;

przyjates/etas osobistg znizke, prezent, gest goscinnosci lub inne korzysci od dostawcow,
ustugodawcow, organizacji charytatywnej lub klientéw, ktére mogg stwarza¢ poczucie
zobowigzania.

6. Powyzsza lista to tylko przyktady. Nie zawiera wszystkich sytuacji, ktéore mogg prowadzi¢ do
konfliktu intereséw w Spotce.
7. Rodzaje konfliktu intereséw obejmuja réwniez:
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Rodzaj sytuacji Opis

Zewnetrzny interes Kiedy jeste$ zatrudniony/a w innej organizacji lub prowadzisz poboczng
dziatalnosé¢, albo jestes zaangazowany/a w inne dziatania, ktére mogg
kolidowac¢ z wykonywaniem obowigzkdéw na rzecz naszej Spoétki lub Grupy
Grenevia.

Bliski zwigzek Kiedy jeste$ blisko zwigzany/a lub jakakolwiek osoba, z ktérg jestes blisko
zwigzany/a, jest blisko zwigzana z: cztonkiem zarzadu lub pracownikiem
naszej Spotki lub cztonkiem zarzadu, partnerem, pracownikiem lub
konsultantem organizacji, na rzecz ktérej swiadczymy ustugi, lub ktdra
Swiadczy ustugi na naszg rzecz, lub konkuruje z ustugami swiadczonymi
przez nas.

Cztonkostwo w zarzadzie Kiedy jestes$ cztonkiem zarzadu jakiejkolwiek organizacji, ktéra prowadzi
dziatalnos¢ jaka moze lub nie, konkurowac z interesami wynikajgcymi
z dziatalnosci naszej Spotki.

Zewnetrzny interes finansowy | Jesli Ty lub osoba, z ktdrg jestes$ blisko zwigzany/a ma ponad 5% udziat
wtasnosciowy lub kapitatowy w organizacji $wiadczacej ustugi na rzecz
naszej Spotki lub na rzecz ktérej swiadczymy ustugi. Powyzsze nie dotyczy
akcji bedacych przedmiotem publicznego obrotu.

V.

Jak rozpozna¢ konflikt intereséw?

Konflikt intereséw moze mie¢ wiele réznych form i powsta¢ w niezamierzony sposob. Niekiedy jest
oczywisty i fatwy do zidentyfikowania. Czasami jest trudniejszy do wykrycia i moze pojawic sie
w nieoczekiwanych sytuacjach.

By okreslié, czy dana sytuacja moze prowadzi¢ do konfliktu interesow, sprobuj odpowiedzieé sobie
na pytania, ktére umiesciliémy w liscie kontrolnej — zataczniku nr 2 do Polityki.

Jesli masz watpliwosci lub pytania, lub jesli wydaje Ci sie, ze dana sytuacja jest niepewna prawnie,
poinformuj o tym swojego przetozonego, Menedzera ds. Zarzadzania Ryzykiem lub Compliance
Officera TDJ. Te osoby udziela Ci odpowiednich wskazéwek dot. dalszego prawidtowego
postepowania.

Co zrobic w razie powstania konfliktu intereséw?

Wykonujgc swoje zadania musisz dziata¢ w dobrej wierze, zgodnie z obowigzujacymi w naszej
Spofice i catej Grupie Grenevia, regulacjami wewnetrznymi i zasadami wspotzycia spotecznego.
Oczekujemy od Ciebie transparentnego postepowania w odniesieniu do konfliktu interesow,
w zgodzie i poszanowaniu wartosci Spotki i catej Grupy Grenevia.

Zgtoszenie konfliktu lezy w Twoim najlepszym interesie zawodowym. W przypadku wystgpienia
rzeczywistego, potencjalnego lub rzekomego konfliktu intereséw niezwiocznie musisz
poinformowacé nas o tym, by uzyska¢ decyzje o sposobie postepowania.

Konflikt lub jego podejrzenie zgto$ przed podjeciem dziatan, ktére moga budzi¢ watpliwosci.
Pamietaj, ze zgtoszenie w dobrej wierze konfliktu intereséw (niezaleznie od jego rodzaju) nie moze
spowodowaé negatywnych konsekwencji wobec Ciebie.

Kazda sytuacja konfliktowa jest wyjatkowa. Dlatego zgto$ jg nawet, jesli zgtosite$/as juz wczesniej
podobng sytuacje i nie zostata ona uznana przez nas za konflikt interesdw lub nie wymagata
szczegdblnych dziatan.

Jesli w wyniku konfliktu intereséw dojdzie do naduzycia lub ztamania prawa, zgto$ to zgodnie
z obowigzujgcg u nas Procedurg zgtoszen wewnetrznych, w szczegdlnosci za posrednictwem
platformy https://whistleblowersoftware.com/secure/elgor
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Zapewniamy poufnos¢ Twojego zgtoszenia, wsparcie oraz ochrone przed jakimikolwiek dziataniami
odwetowymi w zwigzku ze zgtoszeniem.

Jesli z jakiegokolwiek powodu nie chcesz skorzystaé z tej sciezki mozesz skontaktowad sie réwniez
z Compliance Officerem Grupy TDJ, do ktdrej nalezymy, na adres compliance@tdj.pl

JESLI KONFLIKT INTERESOW DOTYCZY CIEBIE

Niezwtocznie zgto$ ten fakt Dyrektorowi/Kierownikowi Twojego dziatu/pionu, wyjasniajac
okolicznosci, ktére Twoim zdaniem stwarzajg lub mogg prowadzi¢ do konfliktu intereséw.

Poczekaj na formalng decyzje Spdtki. Dotozymy wszelkich staran, by przekaza¢ jg w rozsgdnym
terminie. Dyrektor/Kierownik Twojego dziatu/pionu przy wsparciu Compliance Officera TDJ moze
réowniez udzieli¢ wskazédwek lub poinstruowaé Cie, jak postepowad, aby rozwigzac¢ konflikt
interesow.

Dyrektor/Kierownik Twojego dziatu/pionu lub Zarzad naszej Spotki przekaze Ci decyzje dot.
zgtoszonego konfliktu intereséw lub jego podejrzenia. Oczekujemy od Ciebie potwierdzenia jej
otrzymania i zobowigzania sie do jej przestrzegania.

Jesli przyczyna konfliktu interesdw ustanie — poinformuj o tym niezwtocznie Dyrektora/Kierownika
Twojego dziatu/pionu w taki sam sposdb, w jaki poinformowates/as o konflikcie.

JESLI JESTES PRZELOZONYM OSOBY, KTOREJ DOTYCZY KONFLIKT

1.

3.

Jezeli pracownik poinformuje Cie o rzeczywistym, potencjalnym lub rzekomym konflikcie intereséw,

najpierw zapoznaj sie ze wszystkimi faktami w kontekscie biznesowym.

Po otrzymaniu zgtoszenia, musisz przeanalizowa¢ je przy wsparciu Menedzera ds. Zarzadzania

Ryzykiem i Compliance Officera TDJ w oparciu o ponizsze wytyczne. Majg one na celu umozliwienie

Ci podjecie wtasciwej decyzji:

a. opieraj swojg ocene na wartosciach Grupy TDJ oraz zdrowym rozsadku.

b. zadaj sobie pomocnicze pytania, takie jak:

— Czy inni pracownicy naszej Spotki lub osoby z zewngqtrz uwazajq, ze decyzja, ktorg mam
zamiar podjqgc¢ jako kierownik dziatu, jest odpowiednia, aby chronic interesy naszej Spotki
i Grupy Grenevia?

—  Czy bytbym/bytabym zazenowany/a, gdyby jutro w gazecie pojawita sie decyzja, ktérg mam
zamiar podjgc?

c. upewnij sie, ze Twoja decyzja nie spowoduje, ze nasza Spétka lub Grupa Grenevia znajdzie sie
w kwestionowanej sytuacji, ktdra spowoduje ryzyko utraty reputacji;

d. jezeli prywatny interes pracownika lub wspdtpracownika wptywa lub modgtby wptyngé na
bezstronnosé i obiektywnos¢ jego obowigzkéw i odpowiedzialnosci zawodowej, a tym samym
wptywa na wyniki pracy w Spétce lub Grupie Grenevia:

— wylacz go z procesu decyzyjnego, na ktdry moga mie¢ wptyw jego prywatne interesy, lub
— jezeli zdecydujesz sie na pozostawienie go w procesie decyzyjnym, aby chroni¢ stuszne
interesy Spoétki lub Grupy Grenevia:
» doktadnie udokumentuj swojg decyzje,
» wprowadz srodki majgce na celu ochrone Spétki lub Grupy Grenevia, takie jak podwdjna
kontrola decyzji tego pracownika/wspdtpracownika.

Jesli w trakcie oceny sprawy, bedziesz miat watpliwosci natury etycznej, biznesowej lub prawnej —

skonsultuj sie z Zarzgdem Spotki lub Compliance Officerem TDJ.


mailto:compliance@tdj.pl

VI.

Vi

1.
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Decyzje Spotki przekaz pracownikowi/wspdtpracownikowi na pismie lub elektronicznie (najlepiej w
formie wiadomosci e-mail, do wiadomosci Menedzera ds. Zarzadzania Ryzykiem i Compliance
Officera TDJ).

Jakich zachowan oczekujemy od naszego Zespotu?

Stosunki z klientami, dostawcami, podwykonawcami i partnerami biznesowymi prowadz w sposdb

profesjonalny, bezstronny i obiektywny, wolny od konfliktu intereséw.

Nie bierz udziatu w zatrudnianiu, nadzorowaniu, zarzadzaniu lub planowaniu kariery zawodowej

0s6b, z ktérymi jestes$ blisko zwigzany/a lub oséb, ktore sg blisko zwigzane z osobg, z ktdrg jestes

blisko zwigzany/a.

Nie bierz udziatu w zatrudnianiu, nadzorowaniu, zarzgdzaniu lub planowaniu kariery zawodowej

0s6b, ktdre sg blisko zwigzane z Twoim przetozonym.

Zawsze informuj o rzeczywistym, potencjalnym lub rzekomym konflikcie intereséw. Zetkniecie sie z

konfliktem interesoéw nie jest niczym ztym. Istotna jest natomiast wiedza o jego istnieniu, a takze

zgtoszenie konfliktu intereséw oraz - w przypadku kierownikéw dziatdow — jego wyjasnienie zgodnie

z naszg Polityka i zasadami etycznymi.

W miare rozwoju Sciezki zawodowej zwracaj uwage na potencjalne konflikty intereséw, ktére mogg

wynikac z nowego stanowiska, ktore zajmujesz ty lub osoba, z ktdrg jestes blisko zwigzany/a.

Bez naszej wczesniejszej zgody:

a. nie zatrudniaj sie w innej organizacji ani nie podejmuj i nie bierz udziatu w dziatalnosci
pobocznej (na przyktad konsultingowej lub w formie zlecenia zewnetrznego), nawet jesli jest
ona zgodna z tgczacg Cie z nami umowa, jesli ta druga organizacja stanowi bezposrednio lub
posrednio naszg konkurencje, jest naszym partnerem biznesowym. Ten zakaz nie dotyczy
wspotpracy z innymi spétkami nalezagcymi do Grupy TDJ.

b. nie kontaktuj sie bezposrednio z naszym partnerem biznesowym lub wspierang przez nas
organizacja charytatywna, jesli Ty lub osoba, z ktdrg jestes blisko zwigzany/a, posiada udziaty w
takich podmiotach lub organizacjach (na przyktad z tytutu inwestycji, zatrudnienia lub
zarzadzania). Ten zakaz nie dotyczy relacji z innymi spotkami nalezgcymi do Grupy TDJ.

. Jakie dziatania podejmujemy, by minimalizowac ryzyko i odpowiednio zarzadza¢ konfliktami

interesow?

By zapobiega¢ konfliktom intereséw i skutecznie nimi zarzadzaé, podejmujemy w szczegdlnosci

nastepujgce dziatania:

a. identyfikujemy i oceniamy potencjalne konflikty intereséw, by zapobiegaé i minimalizowac ich
negatywne skutki;

b. nadzorujemy osoby wykonujagce zadania, ktére moga wigzaé sie z ryzykiem powstania
konfliktdw interesow;

c. ograniczamy liczbe osdb, ktére majg dostep do informacji poufnych lub stanowigcych tajemnice
naszego przedsiebiorstwa i udostepniamy takie informacje tylko osobom do tego
upowaznionym;

d. stosujemy umowy o zakazie konkurencji i podejmowania dodatkowego zatrudnienia wobec
naszych wybranych pracownikéw i wspdtpracownikéw;

e. cyklicznie przegladamy i oceniamy skutecznosci postanowien Polityki i rozwigzan, ktére z niej
wynikaja;

f. prowadzimy szkolenia i akcje uswiadamiajace dla naszego Zespotu;

g. wdrozyliémy i stosujemy Kodeks Antykorupcyjny oraz Procedure antykorupcyjng i prezentowa.
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2. Pozwalamy na prace w Spdétce cztonkom rodzin naszych obecnych pracownikéw
i wspotpracownikéw, pod warunkiem, ze zostang oni poddani obiektywnej ocenie i wybrani
w oparciu o takie same kryteria, co inni kandydaci i pod warunkiem, ze ich stanowiska nie beda
potencjalnie pozostawa¢ w konflikcie. Sprawy te podlegaja odpowiednim procesom kontroli
i zatwierdzania, szczegdlnie w przypadku bezposrednich powigzan hierarchicznych.

3. Sposdb rozwigzywania rzeczywistego konfliktu interesdw, w tym kategoria i zakres stosowanych
woéweczas srodkow, jest ustalany na podstawie decyzji kierownika dziatu lub Zarzadu — w zaleznosci
od tego, jakiego szczebla w strukturze organizacyjnej dotyczy.

4. Jesli konflikt dotyczy Cztonkéw Zarzadu decyzja o sposobie rozwigzania konfliktu intereséw i zakresie
stosowanych srodkow jest podejmowana przez Rade Nadzorcza.

VIII. Jak reagujemy na konflikt interesow?

1. Dla kazdego zidentyfikowanego rodzaju konfliktu wprowadzamy dostosowane do jego specyfiki
rozwigzania, ktére majg na celu zarzadzanie, monitorowanie konfliktu i zapobieganie
potencjalnemu, niekorzystnemu wptywowi, jaki moze on wywieraé na Spétke i Grupe Grenevia,
a takze ich pracownikow i wspétpracownikéw oraz partneréw biznesowych.

2. W zaleznosci od charakteru zgtoszonego konfliktu intereséw, mozemy w szczegdlnosci zastosowac
jeden lub kilka z ponizszych $rodkéw:

IX. Tabela $rodkéw zaradczych w przypadku konfliktéw intereséw

Srodek Opis Przyktad

Pracownik, ktorego krewny startuje
w przetargu Spotki, otrzymuje zalecenie
wyfaczenia sie z procesu oceny ofert.

Udzielenie wytycznych Przekazujemy
pracownikowi/wspétpracownikowi lub
cztonkowi organu instrukcje dotyczgce

wtasciwego postepowania.

Ograniczenie udziatu
w decyzjach

Czasowo wytgczamy osobe z proceséw,
w ktorych mogtaby by¢ stronnicza.

Cztonek Zarzadu Spétki nie uczestniczy

w podejmowaniu decyzji dotyczacej zawarcia
umowy z firmg, w ktdrej jego matzonek petni
funkcje dyrektora handlowego.

Przeniesienie
obowigzkow

Powierzamy okreslone zadania innemu
pracownikowi lub przetozonemu.

Kierownik dziatu nie opiniuje awansu osoby ze
swojej rodziny — decyzje podejmuje inny
menedzer.

Dodatkowy nadzér

Wprowadzamy kontrole nad
dziataniami pracownika przez
przetozonego lub Compliance Officera.

Decyzje pracownika dziatu zakupdw muszg by¢
zatwierdzane przez przetozonego, jezeli
wczesniej wspotpracowat z danym dostawca.

Srodki organizacyjne

Zmieniamy procedury, struktury
raportowania lub komisje oceniajacg,
aby ograniczy¢ ryzyko konfliktu.

W wewnetrznym przetargu startuje spotka
z Grupy — oceny dokonuje komisja ztozona
z 0s6b z innych jednostek.
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Szkolenia

Kierujemy pracownika na szkolenie lub
warsztaty z etyki i compliance.

Po zgtoszeniu konfliktu pracownik uczestniczy
w warsztacie o unikaniu sytuacji spornych.

Dziatania personalne

W przypadku powaznego lub
powtarzajgcego sie konfliktu —

Menedzer, ktory zataja powigzania
z konkurencja i dziata na jej korzys¢, traci

zmieniamy stanowisko, ograniczamy stanowisko lub zostaje zwolniony.
zakres obowigzkow, konczymy
wspotprace.
Zgtoszenie do organow Przekazanie sprawy do Grupy Konflikt intereséw w obszarze nadzorowanym

jesli wymagaja tego przepisy. organow Grupy i KNF.

X.

Xl.

Xil.

Rejestrowanie konfliktow interesow

Rzeczywiste konflikty intereséw sg odpowiednio dokumentowane przez Menedzera ds. Zarzadzania

Ryzykiem. Rejestr konfliktdw jest prowadzony w formie elektronicznej i obejmuje co najmniej:

a. Dane identyfikacyjne — date zgtoszenia konfliktu, osobe zgtaszajgcg (imie, nazwisko, jednostke
organizacyjng), osobe, ktorej dotyczy konflikt (jesli nie jest nig zgtaszajacy);

b. Charakterystyke konfliktu - rodzaj konfliktu intereséw (rzeczywisty, potencjalny, rzekomy),
krotki opis okolicznosci powodujgcych konflikt, strony zaangazowane — np. kontrahent,
podmiot powigzany, osoba bliska.

c. Ocene ryzyka - skale wptywu na interes Spotki (niska, Srednia, wysoka), obszar dziatalnosci
dotkniety konfliktem (np. zakupy, inwestycje, decyzje personalne).

d. Dziatania zaradcze/decyzje - podjete Srodki (np. wytaczenie osoby z procesu decyzyjnego,
przeniesienie obowigzkow, rozwigzanie umowy), osoba/organ odpowiedzialny za decyzje (np.
przetozony, zarzad), data podjecia decyzji i sposdb wdrozenia dziatan.

e. Monitoring i zamkniecie sprawy - status konfliktu (otwarty, w trakcie wyjasniania, zamkniety),
date zamkniecia sprawy, uwagi dodatkowe (np. rekomendacje na przyszto$¢, wnioski
z incydentu).

Dostep do rejestru majg jedynie osoby uprawnione do jego prowadzenia, Audytor wewnetrzny,

Compliance Officer TDJ oraz zarzad Spotki.

Dane w rejestrze przechowywane sg przez okres 5 lat od zakonczenia roku kalendarzowego,

w ktérym dokonano wpisu danego konfliktu.

Naruszenia Polityki

Zarzad oraz Menedzer ds. Zarzadzania Ryzykiem odpowiadajg za zapewnienie przestrzegania
postanowien Polityki i gwarantuje, ze wszelkie zidentyfikowane uchybienia wzgledem jej zapiséw
sg natychmiast korygowane.

Naruszenie Polityki przez cztonkéw naszego Zespotu moze skutkowaé w szczegdlnosci: karami
porzadkowymi, odpowiedzialnoscig materialng, zakorniczeniem wspdtpracy, konsekwencjami
prawnymi, w tym rowniez karnymi.

W przypadku zidentyfikowania naruszenia przepisow Polityki przez cztonkéw Zarzadu, Rada
Nadzorcza moze podjgc decyzje o wyciggnieciu konsekwencji stuzbowych wobec cztonkdw Zarzadu,
ktérzy dopuscili sie naruszenia.

Monitorowanie i zmiany Polityki

Menedzer ds. Zarzadzania Ryzykiem oraz Compliance Officer TDJ na biezgco monitoruje aktualnosé¢
postanowien Polityki. Polityka jest cyklicznie przegladana i aktualizowana — co najmniej raz na dwa
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kapitatowej lub organéw nadzorczych, przez KNF zgtaszany jest do odpowiednich
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lata. W razie zidentyfikowania nowych ryzyk, zmian powszechnie obowigzujgcych przepiséw lub
wewnetrznych regulacji Spétki, a takze kwestii wymagajacych poruszenia, aktualizacja Polityki
nastepuje czesciej.

2. W razie watpliwosci, braku pewnosci lub trudnosci w interpretacji lub stosowaniu Polityki,
konieczne jest zasiegniecie opinii Compliance Officera TDJ.

Polityka wchodzi w zycie 18.12.2025 .

Lista kontrolna - Jak rozpoznawa¢ konflikt interesow.

7

Lp. Pytanie TAK BYC NIE
MOZE

1. | Jakta sytuacja moze wygladac dla osoby spoza Spotki? Czy inni
pracownicy Elgér+Hansen lub osoby trzecie uwazajg, ze moze
to wptynac na decyzje, ktdrg podejmuje w imieniu Spotki? Czy
bytbym/bytabym zaniepokojony/a lub czutbym/abym sie
niekomfortowo, gdyby ktokolwiek wewnatrz Elgér+Hansen

o tym wiedziat? Jak bym sie czut, gdybym w podobnej sytuacji
musiat dokonac oceny, przeprowadzi¢ kontrole lub
zdyscyplinowac osobe bezposrednio mi podlegajgcy?

2. | Czy z uwagi na méj zwigzek z inng osoba, ja lub jakakolwiek
0soba, z ktdrg jestem blisko zwigzany/a, odniesie korzys¢?

3. | Czy sytuacja moze wptyngé na decyzje, ktérg moge podjaé
w Spotce?

4. | Czy mam poczucie zobowigzania przez wzglad na zwigzek, jaki
mam z osobg trzecig?

5. | Czy mdj zwigzek z tg osobg trzecig wydaje sie zagraza¢ mojej
zdolnosci do podejmowania decyzji w interesie Elgér+Hansen
S.A. lub Grupy Grenevia?

Jezeli odpowiedZ na ktérekolwiek z powyzszych pytan brzmi ,tak” lub ,by¢ moze”, to znaczy, ze jestes
zaangazowany/a w rzeczywisty, potencjalny lub rzekomy konflikt intereséw.

Jesli nadal masz watpliwosci lub pytania, lub jesli wydaje Ci sig, ze dana sytuacja jest niepewna prawnie,
poinformuj o tym Menedzerem ds. Zarzgdzania Ryzykiem lub Compliance Officera TDJ. Te osoby udzielg
Ci odpowiednich wskazéwek dot. dalszego prawidtowego postepowania.



